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Charakterystyka dzialalno$ci Spélki

Widzew L6dz S.A. (dalej: Widzew Lodz lub Spétka lub Klub) jest spotka akcyjng posiadajaca
osobowo$¢ prawna zgodnie z przepisami prawa polskiego i jest zarejestrowana w Sadzie
Rejonowym dla Lodzi — Srédmiescia w Lodzi XX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem 0000680270. Spétka ma nadany numer NIP: 728 281 81 45 oraz
numer REGON: 367362486.

Kapitat akcyjny Spotki wynosi 4 540 000 zi.

Siedziba Spotki jest £.odz, adres siedziby Spolki to: 92-230 L6dz, aleja Marszatka Jozefa
Pitsudskiego 138.

Na dzien 31.12.2021 r. kapital zakladowy Spotki wynosit 4 540 000,00 zt i dzielit sig na:

- 1.000 akcji imiennych, uprzywilejowanych co do glosu, seria akcji A, o warto$ci nominalnej
po 100,00 zt kazda akcja, oznaczonych numerami od 0001 do 1000,

- 4.440 akcji imiennych, uprzywilejowanych co do glosu, seria akcji B, o warto$ci nominalnej
po 100,00 zt kazda akcja, oznaczonych numerami od 1001 do 5400,

- 40.000 akcji imiennych, uprzywilejowanych co do glosu, seria akeji C, o warto$¢ nominalne;
po 100,00 zt kazda akcja, oznaczonych numerami od 5401 do 45 400.

Na dzieti 31.12.2021 r. struktura akcjonariatu przedstawiata sig tak, ze wlascicielem 88 procent
akeji jest podmiot prywatny, a wlascicielem 12 procent akcji jest Stowarzyszenie Reaktywacja

Tradycji Sportowych Widzew £6dz.

Spotka dziala na podstawie:

- statutu Spolki sporzadzonego w formie aktu notarialnego z dnia 17 maja 2017 roku (rep. A
nr 5086/2017) z pdzniejszymi zmianami w formie aktu notarialnego z dnia 16 czerwca 2021
roku (rep. A nr 13560/2021),

- Kodeksu spotek handlowych i innych przepisow prawa.

Widzew L6dz jest klubem, ktorego przedmiotem dziatalnosci (wg PKD 93.12 Z) jest miedzy

innymi organizacja profesjonalnych zawodéw sportowych, prowadzenie sekcji pitki noznej

(profesjonalnej oraz amatorskiej), promocja sportu oraz prowadzenie takiej dziatalnosci, ktora

shuzy jego rozwojowi. Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest takze dzialalno$¢ zwigzana ze
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sportem, prowadzenie druzyn pitkarskich we wszystkich grupach wiekowych, zaréwno
seniorw, jak i junioréw. Podstawowym zadaniem Spéltki jest organizowanie, rozwijanie,
propagowanie sportu pitkarskiego i uczestnictwo w zawodach sportowych, jak réwniez
dzialanie na rzecz ksztattowania harmonijnego rozwoju psychofizycznego dzieci i mlodziezy
oraz popularyzacji zdrowego stylu zycia. Celem Spotki jest prowadzenie klubu sportowego
W rozumieniu przepisow ustawy z dnia 25 czerwea 2010 o sporcie.

Spolka nie dziala w celu osiagniecia zysku i przeznacza catoéé dochodu z prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej na realizacje celow statutowych, czyli nie przeznacza zysku do
podziatlu migdzy swoich akcjonariuszy i pracownikow.

Spotka prowadzi dziatalnos¢ gospodarcza w celu pozyskiwania $rodkow finansowych na
realizacje podstawowych zadan Spotki.

Uczestnictwo w profesjonalnych zawodach sportowych wymaga uzyskania licencji na kazdy
sezon rozgrywkowy, przyznawana przez PZPN zgodnie z Podrecznikiem Licencyjnym
Polskiego Zwigzku Pitki Noznej (PZPN), ktéry jest licencjodawca bedgcym polskim
zwigzkiem sportowym w rozumieniu artykulu 7 ust. 1. Ustawy o Sporcie. Klub ubiegajacy si¢
o licencje jako wnioskodawca musi spei¢ wicle kryteriow, a sa to kryteria: sportowe,
infrastrukturalne, dotyczace personelu i administracji, prawne oraz finansowe. W ramach
kryterium finansowego dotyczacego prognoz finansowych spétka musi wykaza¢ oraz
udokumentowaé, ze posiada niezbedne $rodki finansowe do kontynuowania udziatu
w rozgrywkach i nie posiada przeterminowanych zobowigzan. Spotka spehnila wszystkie
wymagane kryteria iuzyskata licencje na gre w I lidze w sezonie 2021/2022.

W sezonach rozgrywkowych 2020/2021 oraz 2021/2022 pierwszy zespot senioréw Klubu
uczestniczyl w rozgrywkach pitkarskich o mistrzostwo T ligi. Drugi zespot Klubu w tych
sezonach uczestniczyt w rozgrywkach o mistrzostwo ligi okregowej, a nastepnie IV ligi.

W Akademii Pilkarskiej Widzewa L0dz jest szkolonych obecnic okolo 140 dzieci,
w przedziale wickowym od 11 do 19 lat, podzielonych na 7 grup rozgrywkowych (U12, U13,
Ul4, U15, U16, U17, U19). Mlodzi pitkarze Akademii uczestnicza w rozgrywkach pitkarskich
pod egida .ZPN i PZPN.
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Gléwnym zalozeniem strategicznym Spolki jest kreowanie dziatalnosci Widzewa 1.6dz jak
znaczacego podmiotu w obszarze spolecznej odpowiedzialnosci biznesu oraz promocji miasta
oraz regionu. Dziatania te prowadzone sg w szczegolnosci w zakresie sportu, komercji, a takze
czymnosci o charakterze spolecznym. Diugofalowym celem jest trwate podnoszenie wartosci
Klubu i jego marki, jak réwniez marki Akademii. Osiagnigcie tego celu jest mozliwe poprzez

uzyskiwanie przede wszystkim bardzo dobrych wynikéw sportowych.

Wizja Widzewa L.6dz S.A. jest rozwijanie i promowanie pitki noznej w regionie i calym kraju
zarbwno poprzez dazenie do uzyskania jak najwyzszego poziomu sportowego wszystkich
druzyn Klubu, jak i budowanie odpowiednich warunkéw do prawidlowego, dhugofalowego
i nowoczesnego szkolenia mlodziezy z zachowaniem zasad fair play oraz jej wychowania w
duchu sportowej rywalizacji.
Klub aktywnie uczestniczy w akcjach przeprowadzanych wspdlnie z kibicami i lokalng
spolecznoscia, w tym organizowat akcje o charakterze spotecznym, min.:

a) Obchody 40-lecia pierwszego mistrzostwa Polski,

b) Swigteczna wizyta w t6dzkich domach dziecka,

¢) ,,0d najmiodszych lat Razem Trenujemy Sport”,

d) #WidzewPomaga - Zbiorka charytatywna na rzecz dzieci chorych na SMA,

e) Swicto Niepodlegtosci w Sercu Lodzi,

f) Widzewska choinka.
Dzieki tym dzialaniom Widzew Lodz S.A. postrzegany jest jako podmiot promujacy
pozytywne postawy: zdrowy tryb zycia, sportowa rywalizacje czy poczucie wspolnoty.

Sklad organéw zarzadzajacych i nadzorujgcych Spétke

A. Zarzad

Zarzad Spélki dziala na podstawie ustawy — Kodeks spotek handlowych, Statutu Spotki oraz
uchwat Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej. Zgodnie ze Statutem Spotki
wsp6lna kadencja Zarzadu trwa pie¢ lat. Zarzad Spolki, zgodnie z jej Statutem, sklada sie od

jednego do trzech czlonkéw, a Rada Nadzorcza ustala liczebno$¢ Zarzadu.
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W 2021 roku i w dniu sporzadzenia niniejszego sprawozdania skiad Zarzgdu byt nastepujacy:
* Mateusz Drozdz - Prezes Zarzadu (od 22.06.2021 roku)
® Michal Rydz - Wiceprezes Zarzadu
* Piotr Szor - p.o. Prezesa Zarzadu (do 16.06.2021 roku)

B. Rada Nadzorcza

Zgodnie ze Statutem Spdtki Widzew £odz Rada Nadzorcza Spoiki liezy od trzech do oémiu
czlonkow. Crzlonkowie Rady Nadzorczej, zgodnie ze Statutem, powolywani sg na okres
wspolnej kadencji, trwajacej pig¢ lat. Walne Zgromadzenie ustala liczebnogé Rady Nadzorczej.
Od 01.01.2021 w sktad Rady Nadzorczej wchodzity nastepujace osoby:

* Leszek Bohdanowicz - Przewodniczacy Rady Nadzorezej (do 21.06.2021 roku)

*  Wiadystaw Puchalski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (do 13.06.2021 roku)

* Tomasz Gasinski - Czlonek Rady Nadzorczej ( do 16.06.2021 roku)

* Tomasz Tomezak - Cztonek Rady Nadzorczej (do 16.06.2021 roku)

* Radostaw Domagalski - Labedzki - Czlonek Rady Nadzorczej ( do 16.06.2021 roku)

® Wiestaw Cholewa - Czlonek Rady Nadzorczej
Na dzien 31.12.2021 r. w sktad Rady Nadzorczej wehodzily nastepuj ace osoby:

* Tomasz Stamirowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

* Remigiusz Brzezinski — Czlonek Rady Nadzorczej

o Wiestaw Cholewa — Cztonek Rady Nadzorczej

* Marcin Stamirowski — Cztonek Rady Nadzorczej

* Tomasz Tomczak — Czlonek Rady Nadzorczej

» Rafat Stgpien — Cztonek Rady Nadzorczej

IIl.  Zdarzenia istotne wplywajace na dzialalnosé Spétki

Ponizej przedstawiono istotne zdarzenia wplywajace na dzialalno$é Spotki, wystepujace w roku

obrotowym, a takze po jego zakoficzeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego.
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1. Wydarzenia w obszarze dzialan kerporacyjnych

W dniu 16 czerwca 2021 roku odbylo sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Widzew £6dz
S.A., ktore podjeto uchwaly w przedmiocie:

- rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2020,

- rozpatrzenia i zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Spotki za rok obrotowy
2020,

- pokrycia straty z dziatalnosci Spotki,

- udzielenia absolutorium Zarzadowi z wykonania przez nich obowiazkow,

- udzielenie absolutorium Cztonkom Rady Nadzorczej z wykonywania przez nich obowigzkow,
- odwotania dotychczasowych i powolania nowych Czlonkéw Rady Nadzorezej,

- podwyzszenia kapitatu zakltadowego Spotki,

- zmiany statutu Spotki.

W dniu 19 lipca 2021 roku odbyto si¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Widzew £6dz S.A.,
ktére podjeto uchwaly w przedmiocie:

- powotania nowych Czlonkéw Rady Nadzorczej Spotki.

Zarzad Widzew £.6dZ S.A. w okresie od 1 stycznia 2021 roku do 21 czerwca 2021 roku, podjat

Uchwaly dotyczace:

1) Regulaminu Funkcjonowania Komitetu Transferowego Widzew 1.6dz S.A.,

2) Regulaminu Zarzadu,

3) Korekty preliminarza budzetowego na sezon 2020/2021,

4) Odpisoéw aktualizujacych zapasy w sklepie,

5) Odpisow aktualizujacych naleznosci handlowe,

6) Regulaminu premiowania zawodnikéw drugiej druzyny w sezonie 2020/2021,

7) Preliminarza Budzetowego na sezon 2021/22 (do wniosku licencyjnego na gre
w Ekstraklasie),

8) Powolania Delegatéw na Walne Zebranie Delegatow Lodzkiego Zwigzku Pitki Noznej,

9) Pokrycia straty Spolki za rok obrotowy 2020,

10) Powotania Rady Akademii,

11) Regulaminu Funkcjonowania Rady Akademii,
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12) Wyboru Delegatéw na Walne Zgromadzenie PZPN.

Zarzad Widzew L.6dz S.A. w okresie od 21 czerwea 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku, podjal

Uchwaly dotyczace:

1) Wyboru Delegatow na Walne Zgromadzenie PZPN- powolanie nowych Delegatow,

2) Upowaznienia w sprawie reprezentowania Spotki w sprawach dotyczacych imprez
masowych,

3) Odwotania Komitetu Transferowego,

4) Regulaminu Imprezy Masowe;j,

5) Pelnomocnictwa dla Mateusza Drozdza do reprezentowania Klubu w sprawach
dotyczacych imprez masowych,

6) Odpiséw aktualizujacych naleznosci handlowe,

7) Upowaznienia do reprezentowania Spotki w sprawach dotyczacych ubezpieczen,

8) Regulaminu imprezy niemasowej,

9) Upowaznienia do reprezentowania Sp6tki w sprawach dotyczacych koncesji,

10) Konta Funduszu Infrastrukturalnego,

11) Procedury dotyczgcej wejscia na teren imprezy masowej w przypadku probleméw
z "bramofurtami”,

12) Procedury przeprowadzania transferéw i zawierania kontraktéw o profesjonalne uprawianie
pitki noznej,

13) Procedury dochodzenia wymagalnych naleznosci na rzecz Widzew £.6dz S.A.,

14) Zwrotu kosztow podrézy shuzbowych w dziale skautingu,

15) Regulaminu I druzyny Widzew 1.6dz S.A.,

16) Polityki Samochodowej w Widzew £6dz S.A.,

17) Regulaminu uzytkowania 16z przez najemeéw na Stadionie Miejskim przy al. Pitsudskiego
138 w Lodzi,

18) Regulaminu medialnego na sezon 2021/2022,

19) Procedury dotyczacej praktyk w dziataniach marketingowych i komunikacyjnych,

20) Zatwierdzenia warunkéw zgrupowania I zespotu,

21) Powolania zespolu ds. strategii rozwoju dziatu sportowego,
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22) Upowaznienia do reprezentowania Spotki w sprawach dotyczacych imprez masowych,

23) Ustalenia cen biletéw na mecz 1/8 Pucharu Polski,

24) Procedury przetargowej - Specyfikacja [stotnych Warunkéw Zamowienia,

25) Upowaznienia do reprezentowania Spotki w sprawach dotyczacych Koncesji,

26) Regulaminu organizacyjnego Widzew £6dz S.A.,

27) Rekomendacji Zarzadu dotyczacej wyboru bieglego rewidenta,

28) Regulaminu premiowania Zawodnikow I druzyny w sezonie 2021/2022,

29)Regulaminu premiowania Sztabu szkoleniowo-medyczno-technicznego  w sezonie
2021/2022,

30) Procedury uzyskania informacji z rejestru sprawcow przestepstw na tle seksualnym,

31) Regulaminu pracy administratora rejestru sprawcOw przestgpstw na tle seksualnym,

32) Wzoréw dokumentéw dotyczacych skladania ofert oraz zaproszen na testy przez Pion

Sportowy.

2. Wydarzenia w obszarze sportu profesjonalnego
a) 1 Zespol

W zimowym okienku transferowym 2020/2021 na zasadzie wolnego transferu przyszedt do
Widzewa L6dz S.A. z Karviny $rodkowy pomocnik Marek Hanousek. Napastnik Pawel
Tomezyk zostal wytransferowany z Lecha Poznaf, a wypozyczeni za darmowo zostali:
skrzydlowy/lewy napastnik Piotr Samiec-Talar ze Slaska Wroclaw, lewy obrofica Kacper Gach
z Podbeskidzia z mozliwoscia wykupu (w zwiazku z kontuzja Petara Mikulica), defensywny
pomocnik/stoper Caique z Cuiavii Inowroclaw, bramkarz Jakub Wrabel ze Slaska Wroctaw
z mozliwoécia wykupu oraz bramkarz Vjaceslavs Kudrjaveevs z mozliwoscig wykupu ze
Stomilu Olsztyn (w zwiazku z kontuzja Mitosza Mleczki na obozie w Turcji).

Decyzja Zarzadu na prosbe sztabu trenerskiego pozwolenie na szukanie klubu lub rozwigzanie
kontraktu dostali: Sebastian Rudol, ktéry ostatecznie pozostal w II zespole do konca kontraktu
(30.06.21), Wojciech Pawlowski, Henryk Ojamaa rozwigzali kontrakt za porozumieniem stron,
a Daniel Maka przeszedt do II zespotu. Wypozyczeni zostali: Marcel Pigczek do Puszezy
Niepotomice i Robert Prochownik do Sandecji Nowy Sacz.
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W sezonie 2020/2021 1 zespét Widzewa zajat 9 miejsce w rozgrywkach I ligi, zdobywajac 46
punktéw, co daje srednig 1,35 pkt na mecz. W trakcie sezonu zespot prowadzilo 3 treneréw.
Trener Marcin Kaczmarek od 27.07.2020 r. do 13.04.2021 r., po tym czasie Enkeleid Dobi,
a nastepnie po decyzji Zarzadu o zwolnieniu tego trenera, do konica sezonu zespét prowadzit
asystent I trenera Marcin Broniszewski. Biorgc pod uwagg, oczekiwania i styl gry zespolu
w sezonie 2021/2022 postanowiono nie przedtuzaé umowy z trenerem Broniszewskim.
W czerwceu zostal wybrany spoéréd kilku wyselekcjonowanych kandydatéw na trenera Janusz
Niedzwiedz.

Po analizie kadry postanowiono nie przedtuzy¢ kontraktu z: Merveille Fundambu, Marcinem
Robakiem, Mateuszem Mozdzeniem, Barttomiejem Poczobutem, F.ukaszem Kosakiewiczem,
Jakubem Kmitg. Ktub nie zdecydowat sig réwniez wykupié: Vjaceslavs Kudrjavcevsa, Mitosza
Mleczke, Kacpra Gacha i Caique. Rozwigzano tez kontrakt za porozumieniem stron z Petarem
Mikluicem, a Michael Ameyaw po zakorniczeniu kontraktu odszedt do Piasta Gliwice. Jakub
Wrabel zostat wykupiony z Wisty Plock.

Po zakoficzone]j rundzie oraz zmianach wlascicielskich w Klubie, nowy Zarzad przedstawit
nowe cele sportowe, ktore wymagaly zmian personalnych w zakresie pionu sportowego oraz
sztabu trenerskiego. W sezonie 2021/2022 sztab trenerski stanowia: Janusz Niedzwied —
I trener, Karol Szweda — II trener, Marcin Zubek — asystent trenera, Andrzej Wozniak — trener
bramkarzy, Andrzej Kasprzak — trener przygotowania motorycznego, Marcin Pipczynski —
kierownik zespotu. Zmieniona tez zostala obstuga medyczna i fizjoterapeutyczna. Klub w celu
wzmocnienia pionu sportowego w czerwcu zatrudnit dyrektora sportowego Lukasza Stupke.
Diametralnie zostata przebudowana takze kadra zespotu. Zakontraktowano takze 12 nowych
zawodnikow:

~Bartosz Guzdek,

- Radostaw Gotebiowski,

- Kacper Karasek,

- Karol Danielak,

- Pawel Zielinski,

- Mattia Montini,

- Daniel Villanueva,
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- Abdul-Aziz Tetteh,

- Juliusz Letniowski,

- Fabio Nunes,

- Tomasz Dejewski.

Jednoczesnie przy wykonywaniu transferéw Zarzad zabezpieczal interes finansowy Klubu,
ustalajgc zasady oraz procedury transferowe, ktore zostaly wprowadzone Uchwalami Zarzadu
Widzew L.6dZ S.A. W okresie tym nie dokonano transferéw wychodzacych z Klubu.
Zalozenia przedstawione przed sezonem przez Zarzad zaktadajg osiggniecie awansu w dwoch
najblizszych sezonach. W sezonie 2021/2022 oczekiwane jest miejsce co najmniej w strefie
barazowe;j.

Zesp6t bardzo dobrze rozpoczat sezon. Do 13 kolejki zdobyt 32 punkty (10 zwycigstw, 2 remisy
i 1 porazka), w nastepnych 7 meczach (4 z rundy jesiennej i 3 wiosennej rozgrywanych
awansem) zdobyt tylko 7 pkt. (1 zwyciestwo, 4 remisy i 2 porazki). Ostatecznie po rundzie
jesiennej Widzew zajmuje 2 miejsce z 39 pkt.

W wiekszej czesci sezonu zesp6l prezentowat ciekawy futbol, oparty na duzej iloSci podan,
szukaniu mozliwosci szybkiego rozegrania akcji i finalizacji duza liczba zawodnikéw w polu
karnym przeciwnika. Gre zespolu cechowala duza skuteczno$¢ dzialan, szczegdlnie
ofensywnych i niespotykana liczba w przekroju catej rundy 19 zawodnikéw, ktorzy zdobyli
bramki. Po 13 kolejce zespot zaczgl osiggac gorsze wyniki. Wplyw na to mogta mie¢ kontuzja
najbardziej kreatywnego zawodnika - Juliusza Letniowskiego oraz bardziej wymagajacy
przeciwnicy jak Podbeskidzie, Miedz czy LKS. Celem druzyny jest wykorzystanie szansy
awansu do Ekstraklasy i tym samym postawione cele, pomimo kryzysu w trakcie rundy
jesiennej, nie ulegly zmianie. Nie oznacza to jednak, ze Klub nie podjgl dzialan

przygotowujacych klub do ewentualnego pozostania w 1 lidze.

C. II Zespél —1V Liga

Druga druzyna to bezposrednie zaplecze pierwszego zespotu. To wiasnie w tym zespole
zawodnicy Akademii Widzewa £.0dz, wspierani przez kilku do$wiadczonych zawodnikow

zwigzanych w przeszlosci z pierwsza druzyng Widzewa (Maka, Tlaga, Kowalezyk,
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Bartloszewski) sa przygotowywani do plynnego awansu do pierwszej druzyny. To ostatni
element piramidy szkolenia w strukturze Akademii.

Rundg jesienng sezonu 2021/2022 drugi zesp6l zakoriczyt na 5. pozycji w 18-zespotowej lidze.
W trakcie rundy jesiennej nastgpujacy zawodnicy z Akademii wzieli udziat w treningach lub
grach kontrolnych pierwszego zespotu:

- bramkarze: Mateusz Ludwikowski, Marcel Buczkowski, Kacper Kwiatkowski;

- zawodnicy grajacy w polu: Dawid Owczarek, Adam Debifiski, Filip Zawadzki, Daniel
Chwatowski (zawodnik 1T zespotu pozyskany latem 2021 roku), Kamil Machatek, Hubert
Lenart.

Dodatkowo, w zgrupowaniu zagranicznym 1 zespotu Widzewa wzieli udzial: Mateusz
Ludwikowski, Adam Debiriski, Daniel Chwatowski, Kamil Machatek.

Widzew II L6dZ byl najskuteczniejsza druzyna calej ligi strzelajac 52 bramki oraz posiadat
druga obrong ligi (14 straconych bramek, najmniej Warta Sieradz — 12). Podopieczni trenera
Czubaka zwyciezyli w 10 spotkaniach, 4 remisujac oraz 3 przegrywajac. Do miejsca
premiowanego awansem do III ligi zespét traci 8 punktow.

W obecnej kadrze zespotu graja przede wszystkim zawodnicy z rocznika 2003 oraz 2004. Do
wyrdzniajacych si¢ mlodych zawodnikéw nalezeli:

- 2004: Filip Zawadzki, Adam Debinski, Dawid Owczarek, Marcel Buczkowski, Mateusz
Ludwikowski;

- 2003: Hubert Lenart, Mateusz Malec, Ricardo.

Junioréw uzupetniali mtodziezowcy (Telestak, Pokorski, P. Glicner) oraz zawodnicy z rocznika
2000 (Chwatowski, Skrzeczkowski, Szadkowski, Cieslak). Dzieki takiemu polaczeniu
najmlodsi zawodnicy moga sie rozwijaé i rywalizowaé¢ na téwni z duzo starszymi
i doswiadczonymi pitkarzami, ktorzy wystepuja na IV-ligowych boiskach.

Docelowo II zespol Widzewa powinien dazyé do gry w III lidze,.ktéra daje zdecydowanie
wigee] korzysei szkoleniowych mlodym zawodnikom, poniewaz poziom sportowy klubdw

W niej uczestniczacych i zawodnikow jest wyzszy.
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D. Wydarzenia w obszarze Akademii Pitkarskiej

W ramach dziatania Akademii Widzewa ustalono dwa gléwne obszary rozwoju szkolenia
dzieci i mlodziezy w Widzewie:

a) Sciezke profesjonalng — Akademia Pitkarska Widzewa £.6dz (szkolenie od U12),

b) Sciezke masowa — Mlody Widzew (szkolenie do Ul1 wiacznie).
W $ciezee profesjonalnej okreslony zostat kierunek rozwoju struktury szkolenia Akademii
zawierajacy sztaby szkoleniowe oraz zakresy kompetencji poszczegdlnych pracownikow, ktore
majg zapewnia¢ okreslone standardy pracy.
Celem $ciezki profesjonalnej jest ksztaltowanie pitkarzy zdolnych do gry na poziomie pitki
zawodowej w Polsce lub zagranicg (Ekstraklasa, I oraz II liga). Celem Sciezki popularyzujgce]
jest integrowanie ludzi z klubem, tworzenie nowej rzeszy kibicow, ale w przypadku dzieci
przede wszystkim zachecanie do uprawiania sportu, w szczegolnosci pitki noznej, tak by
w przyszlosci najbardziej utalentowani réwniez mogli zasila¢ Sciezke profesjonalng. Majac
$wiadomosé, ze budowa Akademii Pilkarskie] to proces diugofalowy, szczegolnie biorac pod
uwage poziom wyjsciowy rozwoju szkolenia w lipcu 2019 roku wzglgdem oczekiwaf
$rodowiska nalezy wykazaé si¢ cierpliwoscia, ale tez zdecydowanie w realizacji kolejnych
krokéw rozwoju Akademii.
Na poczatku sezonu 2021/22 funkcje I trenera II druzyny Widzewa objat Patryk Czubak, ktory
poprzednio byt zwigzany z Warta Poznan (analityk I zespotu, trener U15). Trener Czubak jest
takze odpowiedzialny za dziat metodologii w Akademii. W ramach dziatéw funkcjonujacych
w Akademii wyznaczeni zostali koordynatorzy odpowiedzialni za rozwdj poszczegélnych
obszarow:
- dzial analiz — Krzysztof Mordak, pelnigcy rowniez funkcje asystenta trenera U19,
- dziat szkolenia bramkarzy — Konrad Przybylski, petnigcy réwniez funkcje trenera bramkarzy
bloku A i B,
- dziat przygotowania motorycznego i medycyny — Wiktor Wrobel, pelnigcy rowniez funkcje
trenera przygotowania motorycznego bloku A1 C,
- kluby partnerskie — Andrzej Kretek,
- Mlody Widzew — Piotr Turek, petniacy réwniez funkcje administratora Akademii.
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Proces szkolenia nadal wspiera Tomas Pereira jako konsultant dziah: metodologii.
Organizacja pracy jest oparta na systemie blokowym zgodnie z nazewnictwem UEFA:

- junior A: Widzew II oraz zespot U19

- junior B: zesp6t U17 oraz U16

- junior C: zespot U15 oraz Ul4

- junior D: zesp6t U13 oraz U12

W ramach Mlodego Widzewa prowadzone jest szkolenie we wspolpracy z zewngtrznymi
podmiotami w nastepujgcych kategoriach:

- Junior E: U11 oraz U10

- junior F: U9 oraz U8

Program rozwoju pilkarzy w Akademii oparty jest o nauczanie powtarzalnych zachowan
w pilce noznej w ataku i obronie, zwanych w systemie szkolenia »akcjami”, a sposéb gry
zespotdw w oparciu o zasady gry w ataku i obronie. Zostal takze ujednolicony spos6b bronienia
w zespotach Akademii aby ufatwi¢ zawodnikom przechodzenie miedzy poszczegolnymi
etapami szkolenia, réwniez w trakcie rundy.

W trakeie rundy jesiennej Filip Zawadzki, wychowanek Akademii Widzewa, zaliczyl debiut
w I druzynie Widzewa w meczu Pucharu Polski z GKS Jastrzebie, podczas ktérego wywalczyt
rzut karny. Rozegral on takze spotkanie ligowe z Podbeskidziem Bielsko Biata.

Zawodnicy Akademii sa regularnie powotywani do réznych kategorii wiekowych reprezentacji
wojewodztwa oraz najlepsi z nich uczestnicza w inicjatywach Polskiego Zwigzku Pitki Noznej,
ktére kierowane s3 do najzdolniejszych pitkarzy z kraju i z zagranicy. Jednym z takich
projektoéw jest Akademia Miodych Orléw, kierowana do dzieci z rocznikéw 2007 i 2008.
Z ramienia Akademii powotani na LAMO zostali: Daniel Gryzio, Daniel Tutaj oraz Igor Czapla
godnie reprezentujac Klub.

Przeprowadzono kolejng edycje stazu dla treneréw, ktére niezmienne ciesza si¢ renoma
i niegasngcg popularnoscig. Zorganizowana takze dedykowany staz dla treneréw — analitykow.
Chcac podnosi¢ poziom umiejetnosci zawodnikéw, druzyny Akademii rozgrywaly gry
kontrolne z wiodgcymi akademiami w Polsce takimi jak: Lech Poznan, Legia Warszawa czy

Zaglgbie Lubin. Kategorie wiekowe U12 oraz U13 braly takze udziat w ogolnopolskich oraz
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zagranicznych turniejach. W czerweu 2022 roku planowany jest takze udzial zespotu UI9
w miedzynarodowym turnieju w Holandii.

Wszystkie dziatania szkoleniowe Akademii Widzewa prowadzone s na obiekcie treningowym
przy ul. Matachowskiego 5/7 administrowanym przez MOSiR. W okresie zimowym, gdy
I zespét Widzewa korzysta rowniez z boiska sztucznego konieczne jest aby wynajmowaé
zewnetrzne boiska dla druzyn mtodziezowych Klubu. Przy obecnej organizacji Akademii oraz
wzroscie wymagan infrastrukturalnych w Polsce, konieczne jest pilne zadbanie o rozwdj

dostepnej infrastruktury dla druzyn miodziezowych Widzewa Lodz.

IV. Przewidywany rozwdéj Spolki

Zarzad Spolki przewiduje dalszy rozwdj Klubu poprzez profesjonalizacj¢ dzialan oraz
budowanie silnych druzyn pilkarskich, wyszukiwanie i szkolenie milodych talentow
pitkarskich, dobor wykwalifikowanego sztabu szkoleniowego i zapewnienie zespolom jak
najlepszej bazy sportowe;j.

Celem Klubu jest awans pierwszego zespolu senioréw pilki noznej do rozgrywek
Ekstraklasy. Awans pierwszego zespolu stanowi powr6t do lat $wietnosci Klubu oraz umozliwi
pozyskanie nowych sponsoréw, a $rodki finansowe uzyskane w zwigzku z udzialem
w rozgrywkach Ekstraklasy, w szczegdlnosci z tytutu transmisji telewizyjnych, zasila budzet
Klubu.

Nadrzednym celem budowanej Akademii Pitkarskiej Widzewa LodZz jest wyszkolenie
zawodnikow do gry w pitke nozng na poziomie najwyzszej klasy rozgrywkowej w Polsce oraz
reprezentacji narodowych w roznych kategoriach wiekowych, w oparciu o bardzo wysoki
poziom motywacji w dazeniu do sukcesu, a takze indywidualne umiejgtnoscei pitkarskie oraz
dostarczanie do pierwszego zespolu jak najwickszej liczby wychowankdw, jako wskaznik
skutecznosci.

Ponadto w roku 2021 rozwijany byt Widzewski Klub Biznesu, skupiajacy przedsigbiorcow
zwiazanych z Klubem i regionem. Klub stwarza warunki do nawigzywania kontaktow
biznesowych, ktére pomogg wesprze¢ zaréwno dziatalnosé Klubu, jak i lokalng gospodarke.

Opracowany zostat inwentarz oraz piramida sponsorska i odpowiednia zawartos¢ pakietow.

WIDZEW LODZ SA \
Al Marszalka Jozefa Pilsudskiego 138, 92-230 LodZ e e-mail: serkretarint@widzew.com / tel. 501739 304 / (42) 208 25 37
KRS: 0000680270 / NIP: 728-281-81-45 / REGON: 367362486 » Sud Rejonowy dia Lodzi Srédmiescia XX Wydzial KRS
Kapital zakladowy: 4 540 000 PLN wplacony w caloéei e Prezes Zarzqdu: Mateusz Drézdi

Siwidzewcom @/widzewofi @/frswidzewlodz €@/RTS_Widzew_todz @/widzewty  @)/@ris_widzew_lodz g-/

DIMEDICAL TERMOton #\ MURAPOL 57z 7] Zawsze w 12/ b



Istotnym zadaniem zarzadu jest profesjonalizacja dziatania Spélki poprzez wprowadzanie
zmian organizacyjnych oraz standaryzacji w réznych obszarach jej dzialania, Zarzad Spoltki
doklada starafi w udoskonalaniu organizacyjnym pracy Spotki oraz budowaniu kompetentnej
kadry pracowniczej i menedzerskiej, by zapewni¢ profesjonalne prowadzenie przez Spotke
zarowno dzialalnosci sportowej, jak i gospodarcze;.

Jednym z priorytetéw Klubu jest utworzenie osrodka treningowego i zapewnienie solidnych
podstaw strukturalnych, komercyjnych jak i sportowych. W tym celu Zarzad prowadzi
rozmowy z wiadzami miast oraz z instytucjami samorzadowymi, ktore dysponuja

odpowiednimi terenami pod planowang inwestycje.

V. Istotne informacje o stanie majgtkowym i sytuacji finansowej, w tym ocena

uzyskiwanych efektéw oraz wskazanie czynnikéw ryzyka i opis zagroZen

1. AKkcje wlasne

Spéika nie nabywata w okresie objetym przedmiotowym sprawozdaniem akcji wlasnych.

2. Posiadane oddzialy

Spofka nie posiada oddziatéw w kraju i za granica.

3. Prace badawcze oraz rozwojowe

Spolka nie prowadzi prac badawczych ani rozwojowych.

4. Inwestycje kapitalowe
W roku 2021 Spétka nie ponosila wydatkéw na inwestycje kapitalowe.

5. Instrumenty finansowe

Zarzadzanie ryzykiem dotyczy instrumentéw finansowych w zakresie ryzyk oraz przyjetych

przez Spétke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym. W szczegolnosci

zidentyfikowane ryzyka to:

- ryzyko plynnosci — Spélka jest narazona na ryzyko utraty zdolnosci do regulowania
zobowigzan w okreslonych terminach. W ocenie zarzadu, ryzyko utraty ptynnosci nalezy
uzna¢ jako nieistotne, bowiem nie sa znane zadne istotne fakty, ktore by o tym $wiadczyly.

= r1yzyko kredytowe — Spotka narazona jest na ryzyko kredytowe rozumiane jako ryzyko nie

wywigzania si¢ przez wierzycieli ze swoich zobowigzan i tym samym spowodowanie strat
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dla spolki. Jest ono jednak nieistotne poniewaz dotyczy naleznoéci od jednostek
niepowigzanych.

- ryzyko walutowe — transakcje glownie przeprowadzane sa w PLN, jednak wchodzac na
miedzynarodowy rynek transferowy Spotka zatozyta konto walutowe.
Spétka nie stosuje zaawansowanych instrumentow finansowych zabezpieczajacych z uwagi

na niska istotnosc ryzyk.
6. Sprawy sporne

Widzew Lédz S.A. prowadzi postepowanie przed Pilkarskim Sadem Polubownym PZPN,
majace na celu zaptate za szkody powstate na Stadionie Miejskim w Lodzi, wyrzadzone przez
kibicow Slaska Wroctaw podczas meczu Pucharu Polski.

W dniu 24 wrzesnia 2019 roku odbyl sie w Lodzi na Stadionie Miejskim mecz Pucharu Polski
pomiedzy druzynami Widzewa L6dZ oraz Slaska Wroctaw. Na mecz zostala wpuszczona
zorganizowana grupa kibicow gosci, ktora zajela przeznaczone dla niej sektory na trybunie D.
Przed meczem dokonano inspekcji sektoréw przeznaczonych dla gosei — w czasie inspekcji nie
stwierdzono zadnych uszkodzen.

W czasie meczu w zwigzku z zachowaniem kibicow gosci, w tym w zwigzku z bezprawnym
uzywaniem materialéw pirotechnicznych, konieczna byta interwencja Policji.

Po meczu stwierdzone zostaly liczne szkody wyrzadzone przez kibicow Slaska Wroctaw.
Nalezg do nich w szczegdlnosci: spalona w czterech miejscach 1 podarta sztuczna murawa na
wysokosci sektora gosci, spalona krata odwodnienia linowego, podarta siatka sektorowa,
spalony fragment wykladziny gumowej w korytarzu ochrony, nadpalenia betonu, liczne
uszkodzenia w sanitariatach, uszkodzenia furtek, barier, krzeset, oznakowania na sektorze.
Wady zgodnie z zawartg umows oraz uzgodnieniem stron zostaly usunigte przez MAKIS Sp.
7z 0.0. Kosztem wskazanych napraw operator stadionu — réwniez zgodnie z zawarta umowag —
obcigzyt Widzew LodZ S.A. jako najemcg stadionu.

Zgodnie z punktem 3 uchwaty nr I1/85 z dnia 20 lutego 2013 roku Zarzgdu Polskiego Zwigzku
Pitki Noznej ,,w sprawie zasad udziatu kibicéw druzyny gosci na meczach pitki noznej podczas
rozgrywek szczebla centralnego organizowanych przez PZPN i Ekstraklasg S.A.” Slask

Wroclaw Spoétka Akcyjna autoryzujge zorganizowang grupe kibicow jaka udafa si¢ na mecz,
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przejeta odpowiedzialnos¢ za szkody wyrzadzone przez ta grupe: ., W rakim przypadku klub
druzyny goscia ponosi odpowiedzialnosé za zachowanie grupy swoich kibicow i ewentualne
szkody przez nig wyrzqdzone na obiekcie stadionowym kiubu druzyny gospodarza.”

Usunigcie szkdd wyrzadzonych przez kibicéw Klubu Slask Wroctaw zostalo oszacowane na
kwotg 124.725,69 zi.

W dniu 21 listopada 2019 roku MAKiS Sp. z o0.0. wystawila fakture VAT nr
FSSMP/33/11/2019/A, w ktérej obciazyla Widzew L6dz S.A. kwotg 126.804,39 1. brutto,
(netto kwota: 103.093,00 zt.).

Z faktury wynika, ze:

1. naprawa szk6d wyrzadzonych przez kibicow gosci kosztowata 101.404,00 z1. netto,

2. naprawa szkéd wyrzadzonych przez kibicow Widzewa £.6dZ kosztowata 1.690,00 zt. netto.
W dniu 21 listopada 2019 roku Widzew £.6dz wystawil refakture Slaskowi Wroctaw (fakture
nr FA/2/12/2019/BK) na kwotg 126.804,39 2. z terminem platnosci wyznaczonym na dzien 15
grudnia 2019 roku.

Faktura powyZsza zostala skorygowana (z uwagi na jej niewtasciwe wystawienie polegajace na
ujeciu szkéd wyrzadzonych przez kibicoéw Widzewa £6dz). Korekte wystawiono w dniu 26
maja 2020 roku (korekta nr FKOR/15/05/2020). Zgodnie z korekta wynikajaca z faktury kwote
126.804,39 zl. pomniejszono o kwotg 2.078,70 zt. — co daje dochodzona pozwem kwote
124.725,69 zi.

W zwigzku z obcigzeniem kosztami usuniecia szkéd na trybunach Stadionu Miejskiego oraz
wystawiong faktura VAT MAKIS Spotka z 0.0. doreczyta Widzewowi E6dz kosztorys prac.
Widzew L6dz Spotka Akcyjna zglosita szkode WKS Slask Wroctaw S.A. pismem z dnia 23
pazdziernika 2019 roku (wskazujac na koszt naprawy w wysokosci 91.203,00 zt. — jaki zostat
jej wskazany przez operatora Stadionu Miejskiego na dzien wysylania zgloszenia).

W odpowiedzi WKS Slask Wroclaw nie kwestionujac zasady swojej odpowiedzialnosci
odmoéwil zaplaty odszkodowania.

Pismem z dnia 20 listopada 2020 roku Widzew £6dz wezwal Slask Wroclaw do zaplaty
wyznaczajge jej termin do dnia 30 listopada 2020 roku, oraz uprzedzajac, ze po jego
bezskutecznym uptywie skieruje sprawe na droge postepowania sadowego.

W braku zaplaty konieczne stalo si¢ skierowanie sprawy na droge postepowania sadowego.
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Spor podlega rozstrzygnigeiu Pitkarskiego Sadu Polubownego, stosownie do dyspozycji § 4
ust. 1 oraz ust. 2 a) i § 9 ust. 1 ¢) Regulaminu Pitkarskiego Sadu Polubownego.

Roszczenie dochodzone pozwem obejmuje odszkodowanie za szkody wyrzadzone przez
zorganizowang grupe kibicéw Klubu Slaska Wroctaw na meczu Pucharu Polski jaki odbyt si¢
dnia 24 wrzesnia 2019 roku. Podniesienia wymaga, ze zgodnie z zasadg pelnego
odszkodowania, roszczenie odpowiada kwocie, jaka w zwigzku ze szkodami wyrzgdzonymi
przez kibicow druzyny przyjezdnej obcigzony zostat Widzew £.0dz S.A. Na wysokos¢ tej kwoty
wplywa rozmiar wyrzadzonych szkdd oraz ich charakter.

Widzew L6dz Spotka Akcyjna dazyta do polubownego rozwigzania sporu — kierujgc kolejne
wezwania do pozwanego Klubu. Stanowisko Slaska Wroctaw (ktéry nie uregulowal kwoty
odszkodowania w zadnej cze$ci pomimo przyznania zasady swojej odpowiedzialnosci)

skutkowato koniecznoscia wytoczenia powodztwa.

7. Sytuacja kadrowa

Spétka jako jednostka upowazniona do prowadzenia sekcji pilki noznej zatrudnia giéwnie
zawodnikéw na umowy kontraktowe o profesjonalne uprawianie pitki noznej. Kadra
szkoleniowa, medyczna oraz doradcza zatrudniona jest na zasadzie umowy z osobami
prowadzacymi dziatalno$¢ gospodarcza. Osoby zatrudnione na umowy o pracg, to gtownie

pracownicy administracyjni.

Wplyw na wysoki poziom sportowy 1 druzyny oprocz zawodnikéw ma takze profesjonalny
sztab szkoleniowy. Zatrudnienie wykwalifikowanych trener6w stanowi podstawe wysokiej
jakosci szkolenia w zespotach pitkarskich. Dlatego tez Klub stale wspiera kadre szkoleniowa

w podnoszeniu kwalifikacji.

Widzew L6dZz S.A. w celu profesjonalizacji klubu, przyjat nowy Regulamin Organizacyjny,

ktérego skutkiem jest nowa struktura Klubu (zalacznik nr 1).

Srednie zatrudnienie wg grup zawodowych przedstawia ponizsza tabela.
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Liczba os6b Liczba oséb

Grupy zawodowe
Rok 2020 Rok 2021

Zarzad 2 2
Administracja (umowy o prace) 3 5
Zawodnicy I Zespotu (kontrakty zawodnicze) 30 28
Zawodnicy II Zespotu oraz mtodziezowcy 8 |
(kontrakty zawodnicze) 18
Pracownicy Akademii 14 19
Umowy zlecenia - pozostali 14 12
Ogélem przecigtne zatrudnienie (umowy o
pracg, umowy zlecenia, kontrakty zawodnicze) | 7! 84

8. Struktura sprzedazy

W 2021 roku Widzew L.6dz S.A. przeprowadzita szereg dziatan majacych na celu zwiekszenie
przychodow z zrédet zewnetrznych. Spotka swojg dziatalnosé finansuje glownie z wplywow
ze sprzedazy reklamy i sponsoringu, wplywow ze sprzedazy biletéw i karnetéw oraz praw
medialnych. Ponadto w 2021 roku Spétka otrzymata dotacje z Urzedu Miasta na mlodziez
i senioréw, oraz wsparcie solidarno$ciowe od PZPN.
W najblizszych latach Spétka bedzie kontynuowata dziatania zmierzajgce do zwickszenia tych
przychoddéw poprzez:

a) Zwigkszenie wplywow ze sponsoringu,

b) Prowadzenie dziatalnosci pozasportowe;j,

¢) Rozszerzenie dzialalnosci handlowej, w tym sprzedazy internetowej oraz dziatalnosci

ustugowe;j.

W celu pozyskiwania nowych sponsoréw Spotka stale modyfikuje oferte¢ sponsorska,
uwzgledniajge potrzeby potencjalnych reklamodawcow i dostosowujac ja do konkretnych

branz. Widzew rozwija wspoélprace z dostawcami poprzez umowy barterowe.

WIDZEW LODI SA b
Al Marszalka Jozefa Pilsudskiego 138, 92-230 LdZ  e-mail: serkretariat@widzew.com / tel. 501 739 304 / (42) 208 25 37 !
KRS: 0000680270 / NIP: 728-281-81-45 / REGON: 367362486 » Sqd Rejonowy din todzl Srodmieseia XX Wydzial KRS l
Kapitat zakladowy: 4 540 000 PLN wplacony w calogci e Prezes Zarzadu: Mateusz Drozdz |

\\'L/
Biwidzewcom @iwidzewoi @Hriswidzewiodz @IRTS_Widzew_Lodz @iwidzewty @ /arts_widzew lodz é’/) yf

DIMEDICAL TERMOton WA MURAPOL os Zawsze w 12! A

i




SzczegOtowy strukture sprzedazy przedstawia ponizsza tabela:

s Udzial w strukturze
Sprzedaz 2021 r. Sprzedaz (tys. zl) asortymentowej

s sprzedazy
Przychody ze sprzedazy produktow, w tym: 15165 89.50%
Biletow i karnetow 6242 36,84%
Sponsoring i reklama 4288 25,31%
Wynajem pomieszczen f 2651 15,65%
Prawa telewizyjne 448 2,64%
Zaktady bukmacherskie 504 2,97%
Pozostate (w tym sklep) 1032 6,09%
Ogélem przychody 16944 100,0%

9. Informacja na temat wplywu skutkéw koronawirusa COVID-19 na dzialalnos¢ spolki

Od dnia 01.01.2022 r. do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie wystapily zdarzenia
istotnie wplywajace na dzialalnos¢ Klubu, w zwigzku ze skutkami pandemii COVID - 19.

VI. Aktualna sytuacja finansowa i majatkowa
A. Wynik finansowy

W okresie sprawozdawczym zgodnie z rachunkiem zyskow i strat Spétka uzyskata calkowite
przychody w kwocie 20 677 tys. zl., ponoszac koszty tej dziatalnosci w kwocie 22 275 tys. zl.
Rok obrachunkowy Spotka zakonczyla stratg bilansowa w wysokosci 1 598 tys. zl.

Podstawowymi kosztami dzialalnosci byly wydatki na wynagrodzenia zawodnikow

i kadry trenerskiej klubu oraz wydatki poniesione na organizacj¢ meczow pitkarskich.

1. Przychody:
Za okres sprawozdawczy uzyskano 20 677 tys. zt przychodéw, z czego gléwnymi zrodiami
przychodow sa:

a)  przychody ze sprzedazy biletow i karnetow - 6 242 tys. zi,
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b)  przychody od sponsoréw i reklama - 4 288 tys. zi,
¢)  przychody z transmisji TV - 372 tys. zt,

d)  przychody z praw telewizyjnych - 448 tys. zi,

€)  przychody merchandising (sklep) - 1 753 tys. zl,
f) darowizny i dotacje - 1 981 tys. zi,

g)  przychody z Akademii - 1 317 tys. zt,

h)  przychody z podnajméw - 2 651 tys. zk

2. Koszty:
Na prowadzong dziatalnos¢ poniesiono koszty w tacznej kwocie 22 275 tys. zd, z czego gléwne
pozycje kosztow stanowia:
a) Pierwsza druzyna - 9 578 tys. zi,
b) Akademia - 2 169 tys. zt.
c) Koszty organizacji meczow - 3 290 tys. zi.
d) koszty merchandising (sklep) - 452 tys. z1,
e) koszty stadionu - 928 tys. zt,
f) koszty marketingu - 396 tys. zl,
2) koszty administracji - 819 tys. z,
h) pozostale koszty operacyjne - 2188 tys. zl.

3. Sytuacja majatkowa i finansowa

Sytuacja finansowa Spétki w roku 2021 byta dobra. Spélka prowadzi swoja dziatalno$¢ na
podstawie corocznego zaopiniowanego przez Rade Nadzorcza Planu. Podstawows zasada przy
planowaniu finansow Spéiki jest utrzymanie plynnosci finansowej, co w sposéb istotny jest
monitorowane przez komérki wewngtrzne w Spélce, jak réwniez przez Komisje Licencyjna
PZPN, ktora wymaga spenienia rygorystycznych kryteriéw finansowych w celu uzyskiwania

licencji na kazdy rozgrywkowy sezon.

4. Aktualny i przewidywany stan majatkowy i finansowy
Sytuacja przychodowa Spétki uzalezniona jest od realizowanej strategii reklamowo-

promocyjnej w Zakladach Ceramiki Budowlanej ,,Owczary” s.j. oraz w Centrum Medycyny
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Klinicznej Dimedical Sp. z 0.0., skad pochodza gtéwne przychody z tytutu sponsoringu Spoiki.

Pozostale zrédla przychodéw to srodki uzyskane ze sprzedazy biletow i karnetow, a takze ze

sprzedazy praw do prezentacji meczéw oraz innych zdarzef zwigzanych z rozgrywaniem

meczow.

Struktura majatkowa na dzien 31 grudnia 2021 roku przedstawiala si¢ nastgpujaco:

31.12.2020 | 31.12.2021 Dynamika Struktura %
Struktura majatkowa
(tys. zh) (tys. zl) |31.12.20=100 % 2021
Rzeczowe aktywa trwale 208 231 111% 3%
' Wartosci niematerialne i prawne 740 823 111% 10%
Naleznosci z tytutu dostaw i
) 3668 1227 33% 16%
ustug oraz pozostate naleznosci
RMK 87 123 144% 2%
Zapasy 761 877 115% 11%
Srodki pienigzne 3261 4616 142% 58%
Ogolem aktywa 8725 7899 91,0% 100,0%
Zrédta finansowania majatku zostaly przedstawione w ponizszej tabeli.
. 31.12.2020 | 31.12.2021| Dynamika
Zrodla finansowania majgtku
(tys. z) (tys.zh) |31.12.20=100%
Kapitat wlasny 2960 5362 181%
Zobowigzania z tu dostaw i ustug oraz pozostate
R Sl 2187 1659 76%
zobowiazania
Pozyczki 125 97 13%
Zobowigzania z tytulu wynagrodzen 118 173 147%
Rezerwy na zobowigzania 7 51 26%
Rozliczenia migdzyokresowe 2538 357 22%
Ogoélem zobowiazania i kapital wlasny 8725 7899 91%
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Spotka planuje pokry¢ strate z zyskéw lat nastepnych, co Zarzad przedstawi Walnemu

Zgromadzeniu Akcjonariuszy w celu podjecia wymaganej uchwaly w tej sprawie.

Wybrane wskazniki charakteryzujace sytuacje finansowa Spétki w latach 2020-2021.

Lp. Wskazniki Formuta 2020 2021
1. ROE wynik netto / kapitat wlasny -76% -30%
2 ROA wynik netto / aktywa ogdlem | -26% -20%

7y +
3. EBIT zysk/strata ze spr?edazy 1498 846
amortyzacja
CF z dziatalnosci

4. . 2 " " = 0 s

ek e z arkusza " przeplywy 1038 1703

udziat kosztow ogolnego koszty ogolnego zarzadu /
6. ) 4% 2%
zarzadu w przychodach przychody netto ze sprzedazy
ik netto / hod,
7. rentownos¢ sprzedazy netto RORERIREE prz.yc P -17% -9%
sprzedazy
2. wskaznik z’ad}uZenia zobowigzania ?géiem [ aktywa 66% 300,
aktywow ogdlem
o . aktywa obrotowe /
tynnos¢ I st
10. P (bi(;szc cas) opnia zobowigzania 3 4
g krétkoterminowe
plynnos¢ 111 stopnia ol p1-en1¢2f1e

12: (EotGwkonm) zobowigzania 3 4

2 krétkoterminowe

VII. Kontynuowanie dzialalno$ci

Sprawozdanie finansowe Spétki zostato sporzadzone z zamiarem kontynuowania przez Spotke

dziatalnosci w 2022 roku. Sytuacja finansowa jest stabilna i nie przewiduje si¢ zagrozen

kontynuacji dziatalnosci w kolejnych 12 miesigcach. Spélka ptaci w terminie zobowigzania

wobec budzetu miasta, Zakladu Ubezpieczeni Spolecznych oraz zobowigzania podatkowe

wobec Urzedéw Skarbowych. Zarzad Spotki Widzew Lodz S.A. wnosi o rozpatrzenie

i zatwierdzenie powyzszego sprawozdania z dzialalnosci za 2021 rok przez Rade Nadzorczg

1 Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy oraz wnosi, aby strata bilansowa zostala pokryta

z kapitalu zapasowego.
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Y. Charakterystyka wewnetrznych i zewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
Spotki

1. Czynniki wewngtrzne

A. Czynniki pozytywne:

- zabezpieczenie zrodia finansowania dziatalnosci gtéwnie z przychoddéw z karnetow, biletow,
najmu powierzchni komercyjnych, pakietow sponsorskich,

- rozw0j oferty marketingowej Klubu i wzrost jej atrakcyjnosci dla partneréw, w szczegolnosci
poprzez klubowy oficjalny sklep oraz Widzewski Klub Biznesu,

- wdrozenie nowoczesnego modelu zarzadzania Klubem i wysokiej kultury organizacji,

- posiadanie wysoko wykwalifikowanej kadry zarzadzajacej,

B. Czynniki negatywne:

- niedochodowo$¢ 1 wysokie koszty prowadzonej dziatalnosci statutowej - zwigzane
z uprawianiem pifki noznej, duze ryzyko kontuzji zawodnikow,

- wysokie uzaleznienie przychoddéw z dnia meczowego od wynikow sportowych.

2. Czynniki zewng¢trzne

A. Czynniki pozytywne:

- dominujgca rola Klubu w 16dzkim i ogdélnopolskim $rodowisku sportowym,

- wysoka rozpoznawalnos¢ marki, utatwiajaca pozyskiwanie sponsoréw,

- regularna wspolpraca z licznymi podmiotami lokalnymi w zakresie realizowania zadan
z obszaru spotecznej odpowiedzialnosei biznesu,

- integracja i aktywizacja lokalnego srodowiska wokoét Klubu i organizowanych przez niego
wydarzen sportowych oraz imprez towarzyszacych,

- wsparcie lokalnych przedsi¢biorcow, budowanie lojalnosci.

B. Czynniki negatywne:

- potencjalnie istniejace zagrozenie niewywigzywania si¢ z deklaracji wspéipracy przez miasto,
w szczegblnosci ograniczenie dofinansowan dla Klubu,

- Zagrozenie niewywigzywania si¢ z umow wspolpracy przez sponsorow,

- niewywigzywanie sie z platnosci przez najemcow powierzchni komercyjnych na stadionie,

- wysokie koszty zwiazane z prowadzeniem zespotu senioréw pitki noznej,
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- utrzymujgca si¢ niestabilnos¢ systemu prawnego, w tym systemu podatkowego,

- konieczno$¢ Scistego wspélpracowania w  zakresie bazy sportowe] z podmiotami
Zewnetrznym.

Zarzad Spotki stosuje polityke kredytowa, zgodnie z ktéra ekspozycja na ryzyko kredytowe jest
monitorowana na biezaco.

Spotka nie wymaga zabezpieczen majatkowych od swoich partner6w biznesowych w stosunku
do aktywéw finansowych. Na dzien bilansowy nie wystepowala znaczgca koncentracja ryzyka
kredytowego. Zarzad Spotki nie przewiduje réwniez istotnych zaklocef przeplywow srodkow
pieni¢znych oraz utraty ptynnosci finansowej. Spétka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen,
a Zarzad planujac budzet Spolki kieruje sie przede wszystkim swoim do$wiadezeniem
1 kompetencjami, dbajgc o to, by przyjeta strategia finansowa byta dostosowana do aktualnych
1 przewidywanych zasobéw kapitatowych Klubu, jak réwniez mozliwych do przewidzenia
zmian otoczenia zewngtrznego Spotki, ktore moga wplynaé na sytuacje finansows Spolki.
W obecnym czasie s to zmiany zwiazane glownie z wystepujaca pandemig, oraz sytuacjg
w kraju i na $wiecie dotyczaca naptywu uchodzcow i widmem postepujacej gospodarki z tym
Zwigzanej.

Zarzad Spétki dokonuje na biezaco analizy wymogéw faktycznych i prawnych zwigzanych
z planowanymi przedsiewzieciami i transakcjami Spétki, a takze mozliwodci i potencjatu

Spolki oraz jej zasobow.

Zalaeznik nr 1 - Struktura Klubu
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